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INTRODUCCION

El plan de sostenibilidad es la condicion que garantiza que los objetivos e impactos
positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la
fecha de su conclusion.

La sostenibilidad de un proyecto de cooperacion para el desarrollo constituye un
criterio esencial para evaluar su calidad. S6lo aquellos proyectos que introduzcan
cambios equitativos y aborden de forma duradera las causas de la vulnerabilidad
estructural contribuirdn a generar sistemas de sustento sostenibles y un desarrollo
humano también sostenible.

Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las familias
destinatarias se impliguen y asuman la responsabilidad en el mantenimiento o
gestion de las infraestructuras.

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que asegurarse de que los
encargados de su mantenimiento (gobierno, comunidad, individuos) disponen de
la capacidad técnica y de gestibn necesaria para mantener las actividades o
bienes generados por el proyecto; por otro lado de los recursos suficientes para
financiar los costes corrientes (salarios de personal, gastos de reparaciones) que
generara dicho mantenimiento a medio y largo plazo, aspecto frecuentemente
olvidado por la ayuda internacional. Asegurar la sostenibilidad de las actividades
y beneficios del proyecto mas alla de la vida de éste requiere incrementar las
capacidades del grupo seleccionado y de los responsables del mantenimiento.
Igualmente, hay que asegurarse de que para éstos los beneficios compensaran
los costos de mantenimiento de las actividades e infraestructuras durante la vida
del proyecto y, sobre todo, mas alla de ella.

En cumplimiento de esta obligacién, el municipio de Villanueva, Bolivar, presenta el
siguiente PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO: CONSTRUCCION DEL
ESTADIO DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, documento que soporta las dimensiones humana,
social, Institucional, ambiental y econémica que garantizan su objetividad y resultados a
largo plazo.
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CAPITULO |

DECLARATORIA DE COMPROMISO PARA LA SOSTENIBILIDAD SOCIAL,
TECNICA, ADMINISTRATIVA Y ECONOMICA DEL PROYECTO

La Alcaldia Municipal de Villanueva, Bolivar, asume la responsabilidad de
administrar, operar y mantener el estadio y sus obras complementarias durante
diez (10) afios contados desde su puesta en servicio. Este horizonte comprende
las vigencias sucesivas, con independencia de los cambios de administracion
municipal.

El compromiso financiero corresponde a la totalidad de los costos del capitulo IV y
del formato SGR: $ 186.000.000 por afio en los afios 1y 2, y $ 2.630.000.000
acumulados para los diez afios. Los valores son estimaciones de programacion
presupuestal y deben actualizarse con el costo efectivo de las actividades.

La fuente de financiacién prevista es el ingreso corriente municipal proveniente del
impuesto de industria y comercio (ICA), en su componente de libre destinacion y
neto de afectaciones legales y obligaciones previas. Su respaldo se estructura en
la Tabla 7, que relaciona el recaudo oficial, la proyeccion de ingresos disponibles
y su correspondencia con los costos anuales. Hacienda certifica la informacion
fiscal y el alcalde suscribe el compromiso institucional.

La administracion municipal se compromete a:

a) Programar los gastos en el presupuesto de cada vigencia y en los instrumentos
fiscales y de inversién que correspondan; tramitar su aprobacion ante las autoridades
competentes y el flujo de pagos necesario.

b) Asignar responsables de operaciéon, mantenimiento, presupuesto y seguimiento;
conservar el uso deportivo y recreativo de la infraestructura.

c) Promover el cuidado comunitario y la veeduria sin trasladar a la comunidad la
obligacion municipal de financiar los costos recurrentes.

d) Mantener el presupuesto ordinario de conservacion desde el primer afio. Las garantias
contractuales se exigiran Unicamente por los eventos amparados y no financiaran el
mantenimiento ordinario.
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CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO

El proyecto es la “CONSTRUCCION DEL ESTADIO DE FUTBOL DEL MUNICIPIO
DE VILLANUEVA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR”.

Localizacion del municipio de Villanueva en el departamento de Bolivar.
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CAPITULO I

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

Matriz DOFA

Mediante la matriz DOFA se presenta un de andlisis de la realidad y de la toma de
decisiones; la cual contiene las debilidades, oportunidades, fortalezas y
amenazas, realizando un andlisis de la situacion tanto externa e interna.

La situacion externa se compone de dos factores no controlables, oportunidades
y amenazas, mientras que la situacion interna se compone de dos factores
controlables, fortalezas y debilidades. Su objetivo es determinar las ventajas
competitivas y la estrategia a emplear en funcién de las caracteristicas propias y
del entorno. De la combinacion de las fortalezas y las oportunidades surgen las
fuerzas que muestran el camino para llegar a las acciones importantes, y de la
combinacion de las debilidades y las amenazas surgen fuerzas que se limitan y
advierten sobre los problemas. En el siguiente cuadro se presenta la matriz DOFA
de la sostenibilidad de la obra una vez terminada la ejecucion:

Tabla 1. Matriz DOFA

MATRIZ DOFA PARA LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO “CONSTRUCCION DEL ESTADIO DE FUTBOL

DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR”

Dimension Fortalezas Oportunidades
Internas - Disefio integral que incluye mdltiples espacios - Incremento de la participacion ciudadana a través de
funcionales para diferentes edades y necesidades. actividades deportivas, culturales y recreativas.
s . - - Acceso a posibles alianzas con empresas privadas
- Uso de grama sintética de bajo mantenimiento y alta e - ;
. para el patrocinio o mantenimiento de la unidad
durabilidad. .
deportiva.
L . - Disponibilidad de incentivos gubernamentales para
- Espacios inclusivos y adaptados para personas con iy . .
T : la construccién y el mantenimiento de infraestructura
movilidad reducida. d -
eportiva.
L . . - Potencial para el desarrollo de torneos deportivos
- Promocion de estilos de vida saludables en la . -
; locales y regionales que promuevan la economia
comunidad local.
local.
Externas
Debilidades - Posibles limitaciones presupuestarias para garantizar - Sensibilizacion de la comunidad hacia la importancia
el mantenimiento a largo plazo. de conservar la infraestructura deportiva.
- Falta de experiencia local en el mantenimiento - Posibilidad de incorporar sistemas sostenibles como
especializado de grama sintética y equipos recoleccion de agua de lluvia o energia solar para
biosaludables. reducir costos.
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- Riesgo de vandalismo o mal uso de las instalaciones.

- Fortalecimiento de politicas publicas para fomentar
la sostenibilidad de infraestructuras deportivas.

Amenazas

- Desgaste prematuro por mal uso o sobrecarga de las
instalaciones.

- Cambios climaticos extremos que puedan afectar la
infraestructura, especialmente la zona de juegos
infantiles y gradas.

- Dificultades para asegurar recursos econdmicos
sostenidos para la operacién y el mantenimiento.

- Competencia con otras instalaciones deportivas en
la regién que puedan atraer usuarios y eventos.

- Resistencia de la comunidad hacia el uso adecuado

- Posibilidad de cambios en las prioridades de

inversion publica que afecten el financiamiento a largo
plazo.

de las zonas disefiadas para actividades especificas.

IDENTIFICACION Y MITIGACION DE RIESGOS PARA LA SOSTENIBILIDAD

Todo activo se deteriora por el uso y la exposicion al ambiente. EI municipio
controlar4 los riesgos de la grama sintética, drenajes, graderias, cubiertas,
cerramiento, instalaciones eléctricas, bafios, juegos y equipos biosaludables
mediante inspecciones y mantenimiento programado.

Los riesgos presupuestales se atenderan con una fuente tributaria de recaudo
recurrente, la programacién anual de cada actividad y la verificacion de ingresos
disponibles. Las alianzas privadas y aportes comunitarios son complementarios;
no forman parte de la financiacion base del plan.

La Oficina Asesora de Planeacion verificara el estado de la infraestructura y
priorizara los trabajos. La Secretaria de Salud, Educacion y Cultura llevara la
bitacora de uso, limpieza, novedades y consumos. Hacienda revisara
trimestralmente apropiaciones, recaudo, compromisos y pagos.

Si se presenta una caida del recaudo, el alcalde gestionara oportunamente los
ajustes presupuestales con fuentes permanentes de libre destinacion legalmente
habilitadas. La fuente sustituta debera identificarse y acreditarse antes de
modificar la matriz; no se reduciran las labores indispensables para la seguridad y
operacion.
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MATRIZ DE RIESGOS

Tabla 2. Matriz de identificacion de riesgos

. Impacto / . - - . . .
Ri - Medi miti ion ivi financi R n I
esgo probabilidad edida de mitigacion y actividad financiada esponsable
in . ntrol , reglamen formacion. Activi 1

Uso gdecuadoy Alto / media Control de acceso, reglamento y formacién. Actividades 10 y SSEC
vandalismo 14.
Obstruccio qle HISLSIES Alto / alta Limpieza trimestral y revision después de lluvias. Actividad 02. | Planeacion
y encharcamiento
Desgaste de la . Mantenimiento mensual y reparaciones localizadas. Actividad L

R Alto / media Planeacion
superficie sintética 01.
Fa}llos. de instalaciones Alto / media Maqtemwen_tc_; por personal competente y reposicion de Planeacion
eléctricas equipos. Actividades 06 y 08.
sD:nqga?izz bafios y redes Medio / media | Atencion de fugas y mantenimiento semestral. Actividad 12. Planeacion
Deterioro de estructuras, Alto / media Inspeccidn y conservacion, con cierre del area insegura. Planeacion
cubiertas y juegos Actividades 04, 05, 09 y 13.
Insuﬂmgnc.l? de recaudo Alto / media Venﬂcgr suficiencia de F1, programar el presupuesto anual y B icro R
0 apropiacion corregir brechas antes de comprometer gastos.
Interrupcion de servicios Pago oportuno; entrega de inventario, bitAcoras, contratos
o cambio de Alto / media goop ' 9 ' ' y SSEC y Hacienda

administracion

programacion presupuestal. Actividades 07, 10y 11.

Fuente de financiacion de las medidas operativas: F1, impuesto de industria y comercio en su componente de
libre destinacion. Los costos estan incluidos en las actividades referidas; no se adicionan nuevamente al total del

plan.
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CAPITULO IV

ACTIVIDADES DE LA SOSTENIBILIDAD

Tabla 3. Actividades de la sostenibilidad

Costos estimados del afio 1 en pesos colombianos. La periodicidad se mantiene durante los afios 1 a 10; la

proyeccion posterior esta en la tabla 6.

Actividad y alcance

Periodicidad

Base de estimacion

Costo anual afio

Responsable / fuente

afio 1 1

01. Mantenimiento de la superficie sintética Planeacion
Cepillado, redistribucién de relleno, revisiéon de | 12 jornadas al afio 2.500.000 x 12 $ 30.000.000 F1:ICAdelibre
juntas y reparaciones localizadas. destinacion
02. Mantenimiento del sistema de drenaje 4 jornadas al afio y Planeacion
Retiro de sedimentos y malezas, limpieza de revision después de | 3.750.000 x 4 $ 15.000.000 F1:1CA de libre
canales, cajas y salidas. lluvias destinacion
03. Limpieza general y poda L SSEC
Insumos de aseo, manejo de residuos y poda. ;S;?Odlano’ 4 podas 2;)%%3;;0 x4 $ 8.000.000 F1:1CA de libre
El personal de atencion esta en la actividad 10. paq destinacion
04. Reparacioén de grietas y dilataciones Inspeccion Planeacion
Inspeccion y sellado de juntas y fisuras no semestral; 10.000.000 x 1 $ 10.000.000 F1:ICAdelibre
estructurales; diagnéstico de dafios relevantes. intervencién anual destinacion
05. Retoques de pinturae i
impermeabilizacion Planeacion

P - - L 1intervencion al afio | 15.000.000 x 1 $ 15.000.000 F1:ICAdelibre
Proteccién de superficies y reparacion o

: . ST . destinacion

localizada de impermeabilizacion de cubiertas.
06. Mantenimiento eléctrico e iluminacion Planeacion
Revisién de tableros, conexiones, protecciones 2 jornadas al afio 5.000.000 x 2 $ 10.000.000 F1:1CAdelibre
y puesta a tierra por personal competente. destinacion
07. Operacién y consumo de energia Pago mensual; 1.666.666.67 x 12 SSEC
Pago de energia de iluminacién deportiva, control de consumo rédonaeaéo ' $ 20.000.000 F1:1CAde libre
zonas comunes y servicios complementarios. mensual destinacion

Planeacion: Oficina Asesora de Planeacion. SSEC: Secretaria de Salud, Educacién y Cultura, encargada de la gestion
deportiva. Responsable institucional y firmante: alcalde municipal. F1 se desarrolla en la pagina 12.
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ACTIVIDADES DE LA SOSTENIBILIDAD

Tabla 3. Actividades de la sostenibilidad (continuacion)

Costos estimados del afio 1 en pesos colombianos. La periodicidad se mantiene durante los afios 1 a 10; la
proyeccién posterior esta en la tabla 6.

Actividad y alcance Periodicidad Base dzg(s)tllmacmn Costo a:ual ano Responsable / fuente
.R ici6 luminari i - -
gféctﬁsc?;'c'0n deluminarias y equipos Evaluacion anual y 5.000.000 x 1 bolsa Planeacion
. . cambio segun U $5.000.000 F1:ICA delibre
Reemplazo de equipos dafiados por uso y . anual L
. L necesidad destinacion
desgaste. Incluye instalacion y pruebas.
09. Mantenimiento de cubiertas, graderias y
urbanismo Inspeccion Planeacion
Ajustes de fijaciones, reparaciones menores de | semestral; 15.000.000 x 1 $ 15.000.000 F1:ICAdelibre
gradas, circulaciones y cerramiento; excluye intervencion anual destinacion
actividades 04 y 05.
10. Administracion y atencion del escenario SSEC
Apoyo operativo para apertura, cierre, 12 meses al afio 3.000.000 x 12 $ 36.000.000 F1: ICA de libre
programacion, control de uso y aseo. No incluye L
. L destinacion
vigilancia privada permanente.
11. Acueducto, alcantarillado y aseo SSEC
Pago de servicios publicos asociados a bafios, 12 pagos al afio 500.000 x 12 $ 6.000.000 F1:ICAdelibre
camerinos y atencién de usuarios. destinacion
12. Mantenimiento hidrosanitario 2 jornadas al afio; Planeacion
Limpieza de redes sanitarias, reparacion de atencion de fugas 4.000.000 x 2 $8.000.000 F1:1CA de libre
fugas y reposicion de griferias y accesorios. inmediata destinacion
13. Mantenimiento de juegos y biosaludables | 2 jornadas al afio; Planeacion
Revision de anclajes, lubricacion y reposicion de | inspeccion visual 3.000.000 x 2 $ 6.000.000 F1:1CA de libre
piezas de desgaste en obras complementarias. | mensual destinacion
14. Formacion y participacién comunitaria SSEC
Dos jornadas para uso adecuado, cuidado del 2 jornadas al afio 1.000.000 % 2 $2.000.000 F1:1CA de libre
escenario y seguimiento ciudadano. destinacion

Planeacion: Oficina Asesora de Planeacion. SSEC: Secretaria de Salud, Educacion y Cultura, encargada de la gestiéon
deportiva. Responsable institucional y firmante: alcalde municipal. F1 se desarrolla en la pagina 12.

TOTAL ANUAL ANO 1: $ 186.000.000
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FUENTES Y PROYECCION DE COSTOS

F1 - Ingresos corrientes de libre destinacién provenientes del impuesto de industria
y comercio (ICA). Se plantea financiar el 100 % de cada actividad con el componente
municipal de libre destinacién, una vez descontadas las afectaciones legales y
obligaciones previas. No se incluyen estampillas, garantias, crédito, ventas de activos,
patrocinios ni cobros de uso como ingreso base.

Tabla 4. Proyeccién anual de financiacién

Afio de operacién Costo anual COP Financiacion prevista F1 COP Costossin fggrll:;[e prevista
1 $ 186.000.000 $ 186.000.000 $0
2 $ 186.000.000 $ 186.000.000 $0
3 $ 220.000.000 $ 220.000.000 $0
4 $ 220.000.000 $ 220.000.000 $0
5 $ 266.000.000 $ 266.000.000 $0
6 $ 266.000.000 $ 266.000.000 $0
7 $ 301.000.000 $ 301.000.000 $0
8 $ 301.000.000 $ 301.000.000 $0
9 $ 342.000.000 $ 342.000.000 $0
10 $ 342.000.000 $ 342.000.000 $0
TOTAL 10 ANOS $ 2.630.000.000 $ 2.630.000.000 $0

La columna F1 distribuye la financiaciéon prevista entre las actividades. La cobertura presupuestal se determina de
forma independiente en la Tabla 7 con recaudo oficial, proyecciones respaldadas por Hacienda, deducciones y
obligaciones municipales; la igualdad entre fuente prevista y costo no acredita disponibilidad de caja.

Cada columna de afios agrupados de la tabla 6 expresa el costo de cada afio del intervalo, no la suma del bienio.
Los valores son estimaciones nominales programadas; se actualizaran anualmente segln precios, tarifas,
consumos y estado de los bienes, sin aplicar un segundo incremento a valores ya actualizados.
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CAPACIDAD INSTITUCIONAL Y PRESUPUESTAL

Responsabilidad institucional. EI municipio sera el responsable de la operacién durante
todo el horizonte. El alcalde aprobara el plan y suscribira la certificacion. La Secretaria de
Salud, Educacion y Cultura coordinara apertura, programacion, atencién y control de uso;
Planeacion dirigird las inspecciones y el mantenimiento; Hacienda verificara la fuente,
programara apropiaciones y atendera pagos.

Medios de operacion. La actividad 10 contempla apoyo operativo por doce meses. Las
actividades especializadas incluyen su propia mano de obra, herramientas e insumos. Las
funciones de direccion, tesoreria y supervision se asignaran a la estructura municipal
existente. Cualquier personal adicional o ampliacion de horarios exigira ajustar previamente
el costo y su financiacion.

Soporte fiscal. La Tabla 7 integra el recaudo histérico del ICA, las proyecciones anuales,
las afectaciones legales, las obligaciones previas y el saldo neto asignable al estadio.
Incluye la identificacién de la fuente, los rubros de gasto y los actos presupuestales.
Hacienda certifica la concordancia de las cifras con sus registros y verifica que el saldo
disponible cubra el costo de cada afio.

Programacién anual. Los gastos se incorporaran al presupuesto municipal en su
clasificacion legal correspondiente y al plan operativo anual de inversiones cuando
proceda, con consistencia en el Marco Fiscal de Mediano Plazo y en el programa anual de
caja. El plan y su certificacion no reemplazan la aprobacion presupuestal, los certificados
de disponibilidad ni los registros exigibles para contratar.

Estimacion y actualizacion. Los costos se estructuran por actividad, periodicidad y afio de
operacién, de acuerdo con las necesidades de conservacion y funcionamiento del
escenario. Son valores de programacion. Para su ejecucion se precisan cantidades,
precios, cargas del personal, consumos y alcance de los servicios, segun los manuales y
las condiciones de operacién, con actualizaciéon anual y respaldo de la fuente de
financiacion.

Vida util y reposiciones. El horizonte de sostenibilidad es de diez afios desde la puesta en
servicio y no fija la vida estructural del estadio. La reposicion eléctrica estd prevista en la
actividad 08. La grama se evaluara anualmente, con revision de renovacion mayor desde el
afio 7; si su condicidon exige reemplazo integral, se cuantificard e incorporar4d antes de
comprometer el gasto. La actividad 01 cubre mantenimiento y reparacion localizada.
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PLAN DE ACCION PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA OBRA

Tabla 5. Plan de accion para la sostenibilidad

Accién

Periodicidad y evidencia

Responsable

Costo / financiaciéon

Adoptar el plan y certificar
financiacion permanente

Antes de la operacion y al actualizar el
plan. Certificacion del alcalde y tabla 7
diligenciada.

Alcalde y Hacienda

Gestién de planta; sin
costo adicional al plan.

Programar recursos y contratacion

Anual, antes de cada vigencia.
Presupuesto aprobado, programacién de
caja y documentos de contratacion.

Hacienda y Secretaria
de Salud, Educacién y
Cultura

Costos de las
actividades 01 a 14,
financiados con F1.

Ejecutar operaciéony
mantenimiento

Segun tabla 3. Bitacoras, facturas, actas
de servicio, fotografias y registros de
inspeccion.

Dependencia de
deporte y Planeacion

Valores de la tabla 6; no
se adicionan de nuevo.

Desarrollar participacion
comunitaria

Dos jornadas anuales; listas de asistencia
y compromisos de cuidado.

SSEC

Actividad 14: $
2.000.000 en el afio 1;
F1.

Revisar suficiencia y estado de
bienes

Trimestral. Informe de recaudo, ejecucion,
obligaciones y mantenimiento.

Hacienda y Planeacion

Gestién de planta; sin
costo adicional al plan.

Asegurar continuidad entre
gobiernos

En cada empalme. Entrega de plan,
costos, inventario, archivo técnico y
programacion.

Alcalde y dependencias
responsables

Gestion de planta; sin
costo adicional al plan.

Instancia de participacion:

comunidad beneficiaria y Alcaldia Municipal.

Los apoyos

comunitarios son voluntarios y complementarios. El plan no presupone ingresos por alquiler,
boleteria o patrocinios para cubrir su operacion.

Indicadores de seguimiento: actividades ejecutadas / programadas; pagos oportunos de
servicios; dias de disponibilidad del escenario; costo ejecutado / presupuesto aprobado;
recursos netos disponibles / costo anual. Toda desviacion debera contar con accion correctiva,
responsable y fecha de cumplimiento.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La conservacion del estadio requiere una responsabilidad municipal continua y
una programacion de ingresos y gastos desde el primer afio de operaciéon. La
comunidad contribuird al uso adecuado y al control social, mientras la
administracién municipal asumira la financiacion y la ejecucién de las actividades
previstas.

El costo estimado del horizonte de diez afios asciende a $ 2.630.000.000, con $
186.000.000 por afio durante los afios 1 y 2. La fuente tributaria prevista para el
100 % de las actividades es el componente de libre destinacion del impuesto de
industria y comercio. La suficiencia presupuestal se establece mediante el
recaudo oficial y el balance anual de recursos netos de la Tabla 7, certificados por
la Secretaria de Hacienda.

Se excluye la garantia de obra como fuente de financiacién ordinaria. La
existencia de pdlizas no suspende las labores de mantenimiento ni elimina el
gasto municipal: las reclamaciones procedentes se tramitaran separadamente, sin
contabilizarlas como ingreso permanente.

El plan deber4 mantenerse consistente con la programacion fiscal, los manuales
de operacion, la intensidad de uso y el estado de los componentes. Los costos se
revisaran anualmente y toda modificacion debera identificar su financiacion. La
continuidad de la operacion se incorporara a los procesos de empalme de las
administraciones.

El Anexo 07, la Tabla 7 y las certificaciones del alcalde y de Hacienda integran el soporte
institucional y financiero del plan. La suscripcion del alcalde formaliza el compromiso de
operacién; Hacienda respalda las cifras de recaudo, las deducciones, las proyecciones y
la cobertura presupuestal durante el horizonte de diez afios.

=

EURIPIDES ORLANDO VELASCO MENDOZA

ALCALDE DE VILLANUEVA, BOLIVAR
Representante legal del municipio

Fecha de suscripcion 17/09/2026
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ANEXO 07 - FORMATO PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Cdédigo de identificacion del proyecto de inversion (ID): 1819606

Nombre del proyecto: CONSTRUCCION DEL ESTADIO DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

Tabla 6. Horizonte de operacién de 10 afios. Valores en millones de pesos colombianos, por cada afio del intervalo. Responsable
institucional: Municipio de Villanueva, representado por su alcalde.

Afios 1 Afios 3 Afios 5 Afios 7 Afos 9
ACTIVIDADES (1) y2 y4 y6 v8 y 10 FUENTE (3) RESPONSABLE (4)
01. Mantenimiento de la superficie -
o P 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 ICA libre Planeacion
sintética . L,
destinacion
02. Mantenimiento del sistema de Fl
e 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 ICA libre Planeacion
drenaje L
destinacion
F1
03. Limpieza general y poda 8,0 10,0 12,0 15,0 17,0 ICA libre SSEC
destinacion
04. Reparacion de grietas Fl
- nep gnetasy 10,0 12,0 15,0 17,0 20,0 ICA libre Planeacion
dilataciones . i
destinacion
05. Retoques de pintura e Fl
o ques p 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 ICA libre Planeacion
impermeabilizaciéon NI
destinacion
06. Mantenimiento eléctrico e Fl
o 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 ICA libre Planeacion
iluminacién L
destinacion
F1
07. Operacion y consumo de energia | 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 ICA libre SSEC
destinacion

(1) La tabla 3 precisa el alcance, la periodicidad y la base de estimacién de cada actividad.
(2) Ao 1: primer afio desde la puesta en servicio. Un valor de 30,0 corresponde a $ 30.000.000 en cada afio del intervalo; no
corresponde al costo acumulado de dos afios.

Fuente F1: ingreso corriente municipal proveniente del impuesto de industria y comercio en su componente de libre destinacion,
neto de afectaciones legales y obligaciones previas. La Tabla 7 y la certificacion de Hacienda documentan el balance de cobertura;
el alcalde suscribe el compromiso de operacién y mantenimiento.
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ANEXO 07 - FORMATO PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 6. Horizonte de operacién de 10 afios. Valores en millones de pesos colombianos, por cada afio del intervalo. Responsable
institucional: Municipio de Villanueva, representado por su alcalde.

Afos 1 | Aios3 | Aflos5 | Afos 7 | Afios 9
ACTIVIDADES (1) y2 /0 y6 y8 y 10 FUENTE (3) RESPONSABLE (4)
08. Reposicion de luminarias Fl
. P o y 5,0 10,0 25,0 30,0 40,0 ICA libre Planeacién
equipos eléctricos ——
destinacion
09. Mantenimiento de cubiertas Fl
L . ! 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 ICA libre Planeacion
graderias y urbanismo L
destinacion
10. Administracion y atencion del 'l
~Adm y 36,0 38,0 40,0 42,0 44,0 ICA libre SSEC
escenario S,
destinacion
F1
11. Acueducto, alcantarillado y aseo | 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0 ICA libre SSEC
destinacion
F1
12. Mantenimiento hidrosanitario 8,0 9,0 10,0 11,0 12,0 ICA libre Planeacion
destinacion
13. Mantenimiento de juegos Fl
> Juegosy 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0 ICA libre Planeacion
biosaludables .
destinacion
14. Formacién y participacion Fl
- rormacion y particip 2,0 2,0 30 3,0 4,0 ICA libre SSEC
comunitaria L,
destinacion
TOTAL POR ANO 186,0 220,0 266,0 301,0 342,0 100 % F1 Municipio

COSTO TOTAL DEL HORIZONTE: $ 2.630.000.000

(3) F1 cubre el 100 % de cada actividad. No se incluyen garantias ni estampillas como ingresos ordinarios.

(4) Planeacion realiza la coordinacién técnica; la Secretaria de Salud, Educacion y Cultura realiza la operacién. Hacienda gestiona
la programacion presupuestal. El alcalde es el responsable institucional y firmante.

(5) Se diligencia un formato para el Municipio de Villanueva como Unica entidad responsable; sus dependencias no constituyen

entidades financiadoras distintas. g

EURIPIDES ORLANDO VELASCO MENDOZA
ALCALDE MUNICIPAL
Villanueva, Bolivar

Fecha: 17/ 09 /2026
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CERTIFICACION DE SOSTENIBILIDAD
Texto para expedicion y firma con la Tabla 7 verificada por Hacienda.

EL ALCALDE MUNICIPAL DE VILLANUEVA, BOLIVAR

En calidad de representante legal del municipio y para la presentacién del proyecto ante el
Sistema General de Regalias,

CERTIFICA

Que el Municipio de Villanueva, Bolivar, asumira la administracién, operacién y mantenimiento
del proyecto denominado CONSTRUCCION DEL ESTADIO DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE
VILLANUEVA EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, identificado con ID
1819606, durante los diez (10) afios contados a partir de su puesta en servicio.

Que garantizara los recursos de naturaleza permanente necesarios para cubrir los costos
recurrentes establecidos en el Plan de Sostenibilidad, por $ 186.000.000 anuales en los afios 1
y 2; $ 220.000.000 anuales en los afios 3 y 4; $ 266.000.000 anuales en los afios 5y 6; $
301.000.000 anuales en los afios 7 y 8; y $ 342.000.000 anuales en los afios 9 y 10. El total
estimado del horizonte asciende a $ 2.630.000.000.

Que la fuente destinada a financiar el 100 % de dichas actividades sera el ingreso corriente
municipal proveniente del impuesto de industria y comercio (ICA), en su componente de libre
destinacién y disponible después de las afectaciones legales y obligaciones previas. La
suficiencia institucional y presupuestal se respalda en el soporte de Hacienda que integra la
tabla 7, debidamente diligenciado y validado para la expedicion de esta certificacion.

Que el municipio programara los recursos y tramitard las apropiaciones de cada vigencia
conforme al régimen presupuestal, actualizara los costos y asignara los medios de operacion.
La Secretaria de Salud, Educaciéon y Cultura coordinara el servicio; Planeacion, el
mantenimiento técnico; y Hacienda, la financiacion y los pagos. EI compromiso institucional se
mantendré en los cambios de administracion.

Que la garantia de obra y las polizas contractuales no constituyen fuente ordinaria para
financiar mantenimiento. Los costos se asumiran desde el primer afio con la fuente permanente
indicada, sin perjuicio de las reclamaciones por riesgos efectivamente amparados.

Se expide en Villanueva, Bolivar, a los 17 dias del mes de septiembre de 2026.

=

EURIPIDES ORLANDO VELASCO MENDOZA

ALCALDE DE VILLANUEVA, BOLIVAR
Representante legal del municipio
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SOPORTE DE SUFICIENCIA PRESUPUESTAL
Tabla 7A. Identificacion de la fuente y recaudo oficial del ICA

Entidad: Municipio de Villanueva, Bolivar.

Proyecto: CONSTRUCCION DEL ESTADIO DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR.

Fuente prevista: impuesto de industria y comercio (ICA), componente de libre destinacion.

Horizonte: diez afios desde la puesta en servicio. Costo total: $ 2.630.000.000.

Identificacion presupuestal Dato que consta en el registro oficial
Caodigo municipal de ingreso del ICA y fuente de financiacién 0100
Acto de presupuesto y decreto de liquidacion de la vigencia Acuerdo 017 de 2025, Decreto 082 de 2025

Fecha de corte y reporte de ejecucion de ingresos / Tesoreria 15 de septiembre de 2026

Marco Fiscal de Mediano Plazo: fecha, horizonte y cuadro ICA Noviembre 2025, de 2026 a 2035

Inicio de operacion y correspondencia con vigencias fiscales Afo 2027

Recaudo historico. Cifras en millones de pesos colombianos.

Vigencia / corte ICA recaudado (R) Devoluciones y ajustes Recaudo neto (R - D) Soporte oficial
netos (D)
2025 / 31 de diciembre $276 $0 $276 SP
2026 / corte certificado $241 $0 $241 SP

SP: sin soporte oficial disponible para diligenciar. No equivale a cero. El reporte debe precisar si el recaudo ya esta
neto de devoluciones para evitar descontarlas dos veces. Los valores de 2026 corresponden al corte certificado y no
deben presentarse como cierre anual.

El recaudo histdrico corresponde a ingresos efectivamente recaudados. Las cifras futuras son proyecciones
aprobadas o certificadas por Hacienda, con su metodologia y supuestos; no se presentan como recaudo
realizado. La cartera pendiente de cobro y el presupuesto de ingresos no sustituyen la ejecucion del recaudo.
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SOPORTE DE SUFICIENCIA PRESUPUESTAL
Tabla 7B. Balance de recursos netos y cobertura de los diez afios

Cifras en millones de pesos. Afio 1 = primer afio de operacion; las vigencias calendario deben concordar con la
fecha de puesta en servicio y el MFMP. Los costos anuales son los del Anexo 07.

Afio Costo plan C ICA previsto | Afectaciones legales D Otras obligaciones O Neto A=1-D-0 Saldo A-C

186,00 955,00 0,00 764,00 191,00 5,00

186,00 1003,00 0,00 802,40 200,60 14,60
220,00 1054,00 0,00 822,12 231,88 11,88
220,00 1106,00 0,00 862,68 243,32 23,32
266,00 1162,00 0,00 883,12 278,88 12,88
266,00 1220,00 0,00 927,20 292,80 26,80
301,00 1281,00 0,00 947,94 333,06 32,06
301,00 1345,00 0,00 995,30 349,70 48,70
342,00 1412,00 0,00 1.044,88 367,12 25,12
342,00 1482,60 0,00 1.097,12 385,48 43,48

TOTAL | 2630,00 12020,60 0,00 9.146,76 2.873,84 243,84

Balance de cobertura. Para cada afo, el neto A debe ser igual o superior al costo C. La relacion A/C debe ser al
menos 1,00 y el saldo A - C no puede ser negativo. El andlisis se hace por vigencia; un superavit agregado no
compensa automaticamente un faltante anual.

Deducciones. D incorpora Unicamente afectaciones legales o restricciones aplicables a los ingresos incluidos en
I. O incorpora las demas obligaciones que consumen esa misma fuente, sin duplicar valores ya descontados en
D. Deben discriminarse y sustentarse con sus registros y actos.

Metodologia de proyeccion. Hacienda debe identificar la base de recaudo, el escenario del MFMP, las tasas
anuales y los cambios normativos o de gestién que sustentan |. No se fija una tasa de crecimiento sin respaldo
oficial ni se iguala la proyeccion del ICA a la necesidad del estadio.

Resultado con los soportes disponibles: no es posible calcular los recursos netos ni verificar la cobertura,
porque las cifras oficiales de I, D y O no han sido aportadas. La necesidad anual esta cuantificada; la capacidad
fiscal requiere acreditacion de Hacienda.
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SOPORTE DE SUFICIENCIA PRESUPUESTAL

Tabla 7C. Respaldo presupuestal e institucional

Concepto

Contenido / soporte

Rubro(s) de gasto de operacion y
mantenimiento

AC.2.1.2.02.02.008.02 , MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

Asignacion presupuestal aplicable al primer
afio

$ 186.000.000

Programacion de los afios siguientes

SP: relacion con el MFMP y programacion anual por actividad.

Programacion de caja

SP: disponibilidad y calendario de pagos compatible con némina, servicios y
mantenimiento.

Deducciones legales y obligaciones sobre el
ICA

SP: relacion detallada con valor, causa, vigencia y soporte.

Dependencias previstas

Alcaldia; Secretaria de Hacienda; Planeacion; Secretaria de Salud, Educacion y
Cultura, responsable de la gestion deportiva.

Medios de operacion previstos

Apoyo operativo doce meses al afio, actividad 10; servicios especializados segun
actividades 01 a 14. La asignacion efectiva se acredita con el acto correspondiente.

Acto de asignacion de funciones y medios

SP: identificacién del acto o documento institucional.

Responsable fiscal y fecha de verificacion

SP: nombre, cargo, fecha y certificacion suscrita por Hacienda.

Hacienda concilia las tablas 7A y 7B con ejecucidon de ingresos, presupuesto, obligaciones y MFMP. El
costo programado del plan se distingue del ingreso disponible, la apropiacion presupuestal y la caja. Cada
uno se acredita con el instrumento que le corresponde.

La asignacion para el estadio corresponde al costo anual del Anexo 07 una vez demostrada la suficiencia de
la fuente. La expedicion de certificaciones no reemplaza las apropiaciones ni los documentos
presupuestales exigibles para ejecutar los gastos de cada vigencia.

Verificacion de Hacienda:

oy VA

Nombre y cargo: Luis Alberto Villalba Astorga — Director Financiero
Firmay fecha: 17 de Septiembre de 2026
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CERTIFICACION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

Proyecto para diligenciar y suscribir con los registros fiscales oficiales.
EL/LA SECRETARIO(A) DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA, BOLIVAR

En ejercicio de sus funciones presupuestales y con fundamento en los registros municipales, para el
proyecto CONSTRUCCION DEL ESTADIO DE FUTBOL DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA EN EL
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR, identificado con ID 1819606.

CERTIFICA

1. Que el recaudo oficial del impuesto de industria y comercio consignado en la Tabla 7A
corresponde a los reportes de ejecucion de ingresos y Tesoreria identificados asi:
$242.125.000, con corte al 15 de septiembre de 2026. La
informacion distingue recaudo efectivo, devoluciones y ajustes.

2. Que el ICA municipal, en su componente de libre destinacion, constituye la fuente prevista para
financiar la operacibn 'y mantenimiento del estadio. Cobdigo de ingreso/fuente:
100. Rubro(s) de gasto: AC.2.1.2.02.02.008.02. Presupuesto y acto de liquidacion: Acuerdo 017
de 2025 y Decreto 082 de 2025.

3. Que las proyecciones de la Tabla 7B se sustentan en el Marco Fiscal de Mediano Plazo
2026 a 2035y descuentan las afectaciones legales y las demas obligaciones sobre esa fuente.

El resultado de la verificacion anual de cobertura es:
Favorabe. La certificacion favorable requiere que A sea igual o superior a C en cada afo del
horizonte.

4. Que la necesidad de financiacion del plan es de $ 186.000.000 por afio en los afios 1 y 2;
$ 220.000.000 en los afios 3y 4; $ 266.000.000 en los afios 5y 6; $ 301.000.000 en los afios 7y 8;y
$ 342.000.000 en los afios 9 y 10. El total de los diez afios es de $ 2.630.000.000.

5. Que la asignacién vigente acreditada para el estadio asciende a $ 186.000.000 y se encuentra
soportada en el presupuesto preliminar de ingresos y gastos del afio 2027. Las vigencias siguientes
se programan conforme a la Tabla 7 y a los instrumentos presupuestales aplicables. Esta
certificacion no sustituye la aprobacién de apropiaciones futuras.

La Tabla 7 y sus reportes fiscales integran esta certificacion.

Se expide en Villanueva, Bolivar, a los 17 dias de septiembre de 2026.

Ay Yo

Nombre: LUIS ALBERTO VILLALBA ASTORGA
SECRETARIO(A) DE HACIENDA MUNICIPAL




